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Arcelormittal a organisé deux journées investisseurs le 26 et 27 mars dans la principauté des Asturies.
Ces journées ont été I'occasion pour le groupe de faire un point sur I'état du marché de I'acier dans le
monde. Par ailleurs, nous avons visité deux usines de fabrication d’acier a Avilés et Gijon, destinées a
produire des produits longs (rails...) et des produits plats (tbles d’'acier...). Quatre messages sont a
retenir de notre visite. Deux sont conjoncturels et deux structurels.

I) LES FACTEURS CONJONCTURELS

Baisse de la demande d’acier selon la WSA

La WSA*, l'association mondiale des producteurs d'acier s’attend a une baisse de la demande
mondiale de -10% a -20% en 2009, aprés une baisse de -30% en 2008.

Dans ces circonstances, Arcelormittal maintiendra en 2009 son taux d'utilisation des capacités en
moyenne a un niveau bas (entre 55% et 60%), soit une réduction de -40% de sa production.

Fin des déstockages
Arcelormittal affirme que nous entrons dans une période de fin de déstockages :

- En Europe et aux Etats Unis, le déstockage, qui a commencé des le mois de juin 2008,
arriverait a son terme et le rebond de l'indice des commandes de bien durables en février
publié cette semaine aux Etats-Unis, confirme cette affirmation.

- En Chine, la fin du déstockage a eu lieu en décembre 2008 conduisant ainsi les petits
aciéristes chinois a reprendre la production. Pour Arcelormittal, cette reprise représenterait a
un risque d’exces de production.

- Enfin au Moyen Orient, le groupe constate un début de hausse de la demande ces derniéres
semaines.

Il) LES FACTEURS STRUCTURELS

L’industrie de l'acier dans le monde

L'industrie sidérurgique en Europe et celle des pays membres du Nafta** est une industrie peu
fragmentée et organisée. L'industrie chinoise est caractérisée par un grand nombre d'aciéristes de

petite taille et peu efficients.
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*WSA : World Steel Association ‘ \ C J I I

** North American Free Trade Agreement : Accord de libre exchange entre les Etats-Unis, le Canada et le Mexique



L’excés de production constaté récemment en Chine présente un risque limité car ce surplus sera
compensé par la faible production des aciéristes (top 5) des pays développés. Ceci a pour seul but de
maintenir les cours de I'acier & un niveau élevé.

Le marché de l'industrie

La demande mondiale d’acier est tirée par la demande des pays émergents paraissant plus résilient
que les pays développés. Aujourd’hui, 74% de la production mondiale d’acier est consommée par les
pays émergents contre 44% en 1980.
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Le ralentissement actuel de la demande de ces pays ne serait que temporaire (moins de 2 ans). Les
besoins importants en infrastructures et les plans de relance annoncés par les gouvernements
limiteraient 'impact de la crise.

A titre d’exemple, le plan de relance chinois de 585 milliards de dollars (7% du PIB) apporterait une
demande additionnelle de 100Mt d’acier supplémentaires.

Evolution de la demande d’acier en
Chine en Mt

Evolution de la demande d’acier des
pays émergents en Mt

500 - 600 -

L ——————

500 -+

400 -
400 -
350 f - N E -
300 -
300 f - - N E -

200 -
250 +

< K O - 00 O O O N M I 1w O N~ 0 O
o O O O O OO O O O O 9O O 9O 9O O O
o O O O O O O O O O O O O O O O
o +H4 +d -+ 4 4 N N N N N N N N NN

Source WSA, Arcelormittal

©




CONCLUSION

Malgré une baisse attendue de la demande par la WSA  de -10% a -20%, quelques signes de
reprises apparaissent, notamment dans les pays émer gents. Dans ce contexte et afin de
maintenir les prix élevés de I'acier, Arcelormittal ne relancera la production que lorsque la

demande sera confirmée.

Nous sommes conscients que I'environnement économiq ue actuel dans lequel évolue
Arcelormittal est difficile. Toutefois, les plans d e relance des gouvernements, comportant tous
d'importants projets d’infrasctrures, sont une bonn e nouvelle pour l'industrie. Nous restons,
ainsi, confiants quant a la capacité du groupe ag  énérer des cash flows élevés a long terme.

Quelques photos des aciéries visitées

Enfournement de la fonte liquide dans le

Convertisseur convertisseur

Solidification de la fonte pour obtenir de
I'acier brut
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